
 

tŀƎŜ м  ¢ƘŜ /ƛǊŎǳƛǘ wƛŘŜǊ 

wŜƅŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ tŀǎǘƻǊ     ǇƎ м 

aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ ǇƎ н 

²ƻǊǎƘƛǇ {ŎƘŜŘǳƭŜ ǇƎ н 

²ƻǊǎƘƛǇ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ǇƎ н 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ YŀƭŜƛŘƻǎŎƻǇŜ ǇƎ о 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀƴǘŀǘŀ ǇƎ п 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ǇƎ р 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tƻƛƴǎŜǩŀǎ ǇƎ р 

!Řǳƭǘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ǇƎ с 

¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ǇƎ с 

¢ǊŜŀǎǳǊŜ {ŜŜƪŜǊǎΗ ǇƎ т 

¦²C ϧ ¦aa ǇƎ т 

aƛǎǎƛƻƴǎ ¦ǇŘŀǘŜǎ ǇƎ у 

CŀƳƛƭȅ aŜŀƭǎ ǇƎ у 

²ƻǊǎƘƛǇ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇƎ у 

IƻƭƛŘŀȅ aƛǎǎƛƻƴǎ ǇƎ ф 

CƛƴŀƴŎŜ ¦ǇŘŀǘŜ ǇƎ мл 

Cƻƻǘ /ƭƛƴƛŎ ǇƎ мл 

tǊŀȅŜǊǎκWƻȅǎ ǇƎ мм 

5ŜŎŜƳōŜǊ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ         ǇƎ мм 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

!ŘǾŜƴǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǝƳŜǎ ƻŦ ȅŜŀǊΦ .ǳǘ ŦƻǊ ƳŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅΦ Lǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ  

ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀƴǘƭȅ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜǎƘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀ ƘǳǊǝƴƎ 

ǿƻǊƭŘΦ L ƭƻǾŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ ƘȅƳƴǎΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƛƎƴǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜΣ 

ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ DƻŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǎŜŜƳǎ ǎƻ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ  

L ŦƻǳƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ !ŘǾŜƴǘ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ōƻƻƪƭŜǘ ŦǊƻƳ [ǳǘƘŜǊ {ŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ {ǘΦ tŀǳƭΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀ  ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜ--L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ŀƴȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƻƴŜǎ ƻũŜǊŜŘ ŦǊŜŜ ōȅ ¦ƴƛǘŜŘ  

aŜǘƘƻŘƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ōƻƻƪƭŜǘ Ƙŀǎ Řŀƛƭȅ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƘȅƳƴ ά/ǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǊǎ 

ƻŦ bƛƎƘǘέ ǘƘŀǘ ƛǎ Ісфн ƛƴ ƻǳǊ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ IȅƳƴŀƭΦ ¢ƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ ƘȅƳƴŀƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

о ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŜǊǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪƭŜǘΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀ [ŀǝƴ ƘȅƳƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ фǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ōȅ ŜƳŀƛƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ 

ōƻƻƪƭŜǘ ŀǧŀŎƘŜŘΦ LŦ ƴƻǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƛǘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜτǎƻƭƻƴƛŀǳƳŎΦƻǊƎ ƻǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘ  

ŎƻǇƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅǿŀȅΦ  

¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀƎŜǎτǿŜ ŀƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǎƪȅΣ Ƨǳǎǘ ŦǊƻƳ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ Wǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀǎ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ  

ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŎƻƴƴŜŎǘǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀƎŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀƎƻ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅ ǘƻ ƻǳǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ ŀƴƎŜƭǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ŀǎ 

ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ƭƛƎƘǘΗ ¢ƘŜ ǿƛǎŜ ƳŜƴ ǎŀǿ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ 

ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ WŜǎǳǎΦ  

{ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎŜŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ  

ŜȄǇŀƴǎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ǿƻǊŘΦ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƎƭƻǊȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿƻǊŘΦ   

LΩƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ YŀƭŜƛŘƻǎŎƻǇŜ ǘƻ ƪƛŎƪ ƻũ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻƴ  

5ŜŎŜƳōŜǊ нΗ  

tƭŀƴ ƻƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ {ŜŜƪŜǊǎ ƪƛŘǎ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ŀ ǎƘƻǊǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀƎŜŀƴǘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлΣ ǘƘŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎŀǊƻƭǎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘǊƛƴƪƛƴƎ Ƙƻǘ ŎƻŎƻŀ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ  

hƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻƴ ŀǘ п ǇƳΣ ŀƴŘ 

ƻƴŜ ŀǘ рΥол ǇƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŎŀǊƻƭǎΣ ŀƴŘ 

ŎŀƴŘƭŜ ƭƛƎƘǝƴƎΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ !ŘǾŜƴǘ 

ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ  

ǿƻƴŘŜǊ ŀƴŘ Ƨƻȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ŜȅŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ōŜ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΗ  

 tŀǎǘƻǊ tŜƎƎȅ 



 

tŀƎŜ н  ¢ƘŜ /ƛǊŎǳƛǘ wƛŘŜǊ 

 

 

   
5ŜŎŜƳōŜǊ о-/ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ  LǎŀƛŀƘ спΥм-п ϧ aŀǊƪ мΥм-у 
aǎƎΥ ¦ƴǊŜƭŜƴǝƴƎ DǊŀŎŜ /ƻƴƴŜŎǘǎ ¦ǎ  

ǘƻ 9ŀŎƘ hǘƘŜǊ 
 

5ŜŎŜƳōŜǊ млτ{ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ  LǎŀƛŀƘ плΥм-р ϧ [ǳƪŜ мΥнс-оу 
aǎƎΥ  ¦ƴǊŜƭŜƴǝƴƎ DǊŀŎŜ ƛǎ DƻŘΩǎ ²ŀȅ ƻŦ  

[ƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
 

5ŜŎŜƳōŜǊ мтτ¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ  LǎŀƛŀƘ смΥм-п ϧ [ǳƪŜ мΥоф-рс 
aǎƎΥ  ¦ƴǊŜƭŜƴǝƴƎ DǊŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀƭƛƴƎ  

ƻŦ hǳǊ /ƘǳǊŎƘŜǎ 
 

5ŜŎŜƳōŜǊ нп όфΥлл !aύ - CƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 
!ŘǾŜƴǘ 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ  LǎƛŀƘ ммΥм-ф ϧ [ǳƪŜ нΥм-рΣ у-мн 
aǎƎΥ ¦ƴǊŜƭŜƴǝƴƎ DǊŀŎŜ !ŦǊŜǎƘ ƛƴ hǳǊ ²ƻǊƭŘ 

 
5ŜŎŜƳōŜǊ нп  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 пΥлл ta  ŀƴŘ рΥол ta 

! {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ [Ŝǎǎƻƴǎ ϧ /ŀǊƻƭǎ 
aǳǎƛŎΥ /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ όрΥол taύ 

 
5ŜŎŜƳōŜǊ ом  

{ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ  LǎŀƛŀƘ смΥмл-снΥо ϧ [ǳƪŜ нΥнн-пл 
aǎƎΥ  wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ŀƴŘ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ  

bŜǿ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ 

  

bĈİÙāÎÙė нлно 
²ĈėěéìĔ !ġġÙĂÕÁĂÏÙ  

  

  фΥлл !a  
bĈİÙāÎÙė р  сп 
bĈİÙāÎÙė мн  су 
bĈİÙāÎÙė мф  ру 
bĈİÙāÎÙė нс  он 

9ƳƳŀƴǳŜƭΗ 9ƳƳŀƴǳŜƭΗ  

²ƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ  

[ƻǊŘ ƻŦ ƭƛŦŜ [ƻǊŘ ƻŦ ŀƭƭ  

IŜ ƛǎ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ ƻŦ tŜŀŎŜ  

aƛƎƘǘȅ DƻŘ Iƻƭȅ hƴŜ  

9ƳƳŀƴǳŜƭ 9ƳƳŀƴǳŜƭΗ  
 

aƛŎƘŀŜƭ ²Φ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ !Ƴȅ DǊŀƴǘ Ŏƻ-ǿǊƻǘŜ ά9ƳƳŀƴǳŜƭέ ƛƴ мфуоΦ Lǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ  

ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƘƻǇŜΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΦ 9ƳƳŀƴǳŜƭΣ ǿƘƛŎƘ  

ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ άDƻŘ ǿƛǘƘ ¦ǎέ ƛƴ IŜōǊŜǿΣ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ DƻŘΩǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ Lǘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻǊ  

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ŀƭƻƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƭƻǾƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ DƻŘ ǿƘƻ ǿŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ hũŜǊƛƴƎ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ 

ŜƴƧƻȅ ƛǘΗ 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΥ  

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ о - /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŀ ŦŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .Ŝƭƭ 

/ƘƻƛǊ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǇŜŎƛŀƭ aǳǎƛŎΦ  

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мл - .Ŝƭƭ /ƘƻƛǊ  

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мт - /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нл - {ƛƴƎƛƴƎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦǊƻƳ  

сΥмр - тΥлл ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊƻƭǎ άƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘέΦ 

.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ  

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нп - /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ ǿƛƭƭ ǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ рΥол ǇƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ  

üŘƥœŘŷŌ ĸǎĸƞǕƁŷĸ Đ īŬĸƥƥĸĲ <œƞŘƥƮŵĐƥ ƥĸĐƥƁŷʏ  

 !ŷŌŘĸ  


