
3DJH��� 
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tĞ͛ƌĞ� ƚŚĂŶŬĨƵů� ƚŽ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ͛ǀĞ� ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ� Ă� ĚĞƐŝƌĞ� ƚŽ� ďĞ� ďĂƉƟǌĞĚ� ĂŶĚͬŽƌ� ƚŽ� ĨŽƌŵĂůůǇ� ũŽŝŶ� �ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďŽŶĚ�ŽĨ�ƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚƐ�ĂŵŽŶŐ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�>ŽƌĚ�
ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƌ͘ 
 
dŚƌŽƵŐŚ�ďĂƉƟƐŵ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ�;Ă��ŽĚǇ�ŽĨ��ĞůŝĞǀĞƌƐͿ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��dŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͕�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŽĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ƵƐĞ͘ 
 
dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��ůĚĞƌƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘��ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�ŝŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�
ƐŽ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĨĞĂƌ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� � zŽƵ� ĐĂŶ� ƌĞƐƚ� ĂƐƐƵƌĞĚ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵƌ� ĂŶƐǁĞƌƐ� ŽŶ� ƚŚŝƐ� ĨŽƌŵ�ǁŝůů� ďĞ�
ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ͘ 
 
>ĂĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŽŵĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�
ƟŵĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͘ 
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/LYH�WKH�*RVSHO���5DLVH�8S�'LVFLSOHV 

 
ϭ͘��,Žǁ�ůŽŶŐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͍ 
 
 
 
 
Ϯ͘��tŚĞƌĞ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͍ 
 
 
 
 
ϯ͘��tŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ͍ 
 
 
 
 
ϰ͘��/Ŷ�ǁŚĂƚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ŚĞůĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͍�tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ůŽĐĂƚĞĚ͍ 
 
 
 
 
 
 
ϱ͘��tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ͍ 
 
 
 
 
ϲ͘��tŚĂƚ�ŚŽďďŝĞƐ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ǇŽƵ͍ 
 
 
 
 
ϳ͘��tŚĂƚ�ĞůƐĞ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͍ 
 
 
 
 
ϴ͘��ZŽŵĂŶƐ�ϯ͗Ϯϯ�ƐĂǇƐ͕�͞&Žƌ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ĨĂůů�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ͘͟��� 
�����YƵĞƐƟŽŶ͗���Ž�ǇŽƵ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƐŝŶŶĞƌ͍ 
 
 
 
ϵ͘��ZŽŵĂŶƐ�ϲ͗ϮϯĂ�ƐĂǇƐ͕�͞&Žƌ�ƚŚĞ�ǁĂŐĞƐ�ŽĨ�ƐŝŶ�ŝƐ�ĚĞĂƚŚ͘͟��� 
�����YƵĞƐƟŽŶ͗��/Ŷ�ǁŚĂƚ�ǁĂǇ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌƐĞ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƐŝŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͍ 
 
 
 
ϭϬ͘��/�:ŽŚŶ�ϭ͗ϵ�ƐĂǇƐ͕�͞/Ĩ�ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�,Ğ�ŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƵƌŝĨǇ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů��� 
�������ƵŶƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘͟����YƵĞƐƟŽŶ͗��,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƐŝŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͍ 
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ϭϭ͘ ZŽŵĂŶƐ�ϱ͗ϴ�ƐĂǇƐ͕�͞�Ƶƚ�'ŽĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�,ŝƐ�KǁŶ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ͗�tŚŝůĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ǇĞƚ�ƐŝŶŶĞƌƐ͕��ŚƌŝƐƚ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘͟����� 
��������YƵĞƐƟŽŶ͗��tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͍ 
����� 
 
 
 
 
 
ϭϮ͘��ZŽŵĂŶƐ�ϲ͗Ϯϯ�ď�ƐĂǇƐ͕�͞�Ƶƚ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘͟�� 
�������YƵĞƐƟŽŶ͗���ƌĞ�ǇŽƵ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ�ďǇ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�>ŽƌĚ�Θ�^ĂǀŝŽƌ͍ 
 
 
 
 
 
 
ϭϯ͘ ZŽŵĂŶƐ�ϭϬ͗ϵ�Θ�ϭϯ�ƐĂǇƐ͕�͞dŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ�͚ :ĞƐƵƐ�ŝƐ�>ŽƌĚ͛�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƌĂŝƐĞĚ�

,ŝŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͘�&Žƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂůůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͘͟�� 
 

���������YƵĞƐƟŽŶ͗���ĂŶ�ǇŽƵ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƟŵĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͍�����q�ǇĞƐ���q�ŶŽ������ 
 
���������WůĞĂƐĞ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ͕�ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�:ĞƐƵƐ�ďĞĐĂŵĞ�ǇŽƵƌ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƌ͍ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ϭϰ͘� �tŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƐŝŶĐĞ�ǇŽƵ�ĂƐŬĞĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ǇŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ� 
��������ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͍ 
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ϭϱ͘�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ďĂƉƟǌĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ǇŽƵ�ĂƐŬĞĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ǇŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͍������q�ǇĞƐ���q�ŶŽ������� 

· /Ĩ�ƐŽ͕�ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ŵŽĚĞ͍�� 
 
 
 
 
 
 
 

· /Ĩ�ŶŽƚ͕�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ďĂƉƟǌĞĚ͍��   q�ǇĞƐ���q�ŶŽ������� 
 
 
 
 
ϭϲ͘� �tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ďĂƉƟƐŵ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƵƚǁĂƌĚ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ǁŚŝĐŚ�ƐǇŵďŽůŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ͕�ďƵƌŝĂů�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ� :ĞƐƵƐ͘� � /ƚ͛Ɛ�Ă�ƐŝŐŶ�
ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͘��/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂƐ�ŽŶĞ�
ŝƐ�ŽďĞĚŝĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŝŶ�DĂƩŚĞǁ�Ϯϴ͗ϭϵ͕�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘��tĂƚĞƌ�ďĂƉƟƐŵ�ƐǇŵďŽůŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�
ďĞŝŶŐ�ďŽƌŶ�ĂŐĂŝŶ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͘��/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŽŶĞƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͘��ĂƉƟƐŵ�ŝƐ�
Ă�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�dĞĂĐŚĞƌ͕�>ĞĂĚĞƌ͕�&ŽƌŐŝǀĞƌ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ͘ 
 
�������YƵĞƐƟŽŶ͗��tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�Žƌ͕�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ďĂƉƟƐŵ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͍ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ϭϳ͘ �Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŚĂďŝƚƐ�Žƌ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ĐĂƵƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐĂůů� ŝŶƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ� 

��������ƚĞƐƟŵŽŶǇ͍�����q�ǇĞƐ���q�ŶŽ�������;ƐĞĞ�/��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϲ͗ϭϵ-ϮϬ͕�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϲ͗ϭϰ-ϭϴ͕�'ĂůĂƟĂŶƐ�ϱ͗ϭϯ-ϮϲͿ� 
 
 
��������/Ĩ�ǇĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞǆƉůĂŝŶ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ϭϴ͘���ƌĞ�ǇŽƵ�ŶŽǁ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŚƵƌĐŚ͍��     q�ǇĞƐ���q�ŶŽ������� 

· /Ĩ�ǇĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
· /Ĩ�ŶŽ͕�ǁŚĞƌĞ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ůĂƐƚ�ĂƩĞŶĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͍ 
 

 

DSSOLFDWLRQ� 
3DJH�� 

&URVVURDGV�&KXUFK 

QDPH 



3DJH��� 
 

 
/LYH�WKH�*RVSHO���5DLVH�8S�'LVFLSOHV 

ϭϵ͘��Ž�ǇŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽĐƚƌŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��D�͍͟�   q�ǇĞƐ���q�ŶŽ������� 
· tŚĂƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚ͍ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ϮϬ͘��,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�͞:ŽƵƌŶĞǇ�/ŶƚŽ�DŝƐƐŝŽŶ͟��ŽŽŬůĞƚ͍��   q�ǇĞƐ���q�ŶŽ�� 
�����  

· �ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ��ŚƵƌĐŚ͍��  q�ǇĞƐ���q�ŶŽ��  
 

· �ƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉ͍    q�ǇĞƐ���q�ŶŽ����   
 

· tŚĂƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ͍   
 

 
 
 
 
 
 
Ϯϭ͘��,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ůĂƐƐ�;:ŽƵƌŶĞǇ�/ŶƚŽ�DŝƐƐŝŽŶͿ͍��  q�ǇĞƐ���q�ŶŽ������� 

· /Ĩ�ŶŽƚ͕�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ͍��     q�ǇĞƐ���q�ŶŽ������� 
 
 
ϮϮ͘ �ƌĞ�ǇŽƵ�ŶŽǁ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĂƚŚ�ďŽƵŶĚ�ƐĞĐƌĞƚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�DĂƐŽŶŝĐ�>ŽĚŐĞ�Žƌ��ĂƐƚĞƌŶ�^ƚĂƌ͍�� 
  
 q�ǇĞƐ���q�ŶŽ������� 
 

· /Ĩ�ǇĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ;ƐͿ͗ 
 
 
 
 
 
Ϯϯ͘ �ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�Žƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ďƌŽŬĞŶ�ƚŽǁĂƌĚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�

ŶŽƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ŚĞůƉ͕�ƐŽƵŐŚƚ�ŽƵƚ�ĞǀĞƌǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͍� � 
 
 q�ǇĞƐ���q�ŶŽ������� 
 

· /Ĩ�ƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞǆƉůĂŝŶ͘ 
 
 
 
 
 
 
 

DSSOLFDWLRQ� 
3DJH�� 

&URVVURDGV�&KXUFK 

QDPH 



3DJH��� 
 

 
/LYH�WKH�*RVSHO���5DLVH�8S�'LVFLSOHV 

Ϯϰ͘��tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ��ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ͍ 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ϯϱ͘��tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͍ 
 
 
 
 
 
 
 
Ϯϲ͘��,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͍ 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ϯϳ͘��tŚĞŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĂĐĐĞƉƚƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂƐ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�^ĂǀŝŽƌ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉ�ƚŚĞŵ� 
��������ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�͞ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐŝŌƐ͘͟��tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� 
��������ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐŝŌƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�� 
 

· �ƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĂŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐŝŌƐ͍��������q�ǇĞƐ���q�ŶŽ������� 
 

· /Ŷ�ǁŚĂƚ�ǁĂǇƐ�ŵŝŐŚƚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͍ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ϯϴ͘��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŵƉůŝĞƐ�ĂŶ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďǇ�&�/d,&h>��dd�E��E���ĂŶĚ�Z�'h>�Z�&/E�E- 
���������/�>�^/hWWKZd�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝďůŝĐĂů�ƟƚŚĞ�ďĞŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵŝŶŝŵĂů�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�Žƌ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ƚŽǁĂƌĚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ� 
��������ŵŽǀŝŶŐ͘��;ƐĞĞ�,ĞďƌĞǁƐ�ϭϬ͗Ϯϯ-Ϯϱ͕�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϵ͗ϲ-ϴͿ 
 

· �Ž�ǇŽƵ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ǁĂǇƐ͍����q�ǇĞƐ���q�ŶŽ������� 
  
 
 
 
 

DSSOLFDWLRQ� 
3DJH�� 

&URVVURDGV�&KXUFK 

QDPH 



3DJH��� 
 

 
/LYH�WKH�*RVSHO���5DLVH�8S�'LVFLSOHV 

 
Ϯϵ͘��/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ďǇ-ůĂǁƐ�ŽĨ��ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ��ŚƵƌĐŚ͘���� 
 ;dŚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ďǇ-ůĂǁƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĐƌŽƐƐƌŽĂĚƐϰƵ͘ŶĞƚͿ 
 
  q�ǇĞƐ���q�ŶŽ������� 
 
  
 
 
 
 
 
 

ϯϬ͘ /�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝĨŽƌŵ�WŽůŝĐǇ�ŽŶ��ŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƉƉĞĂů͕�ĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ�
DĂŶƵĂů�ŽĨ�dŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĂŶĚ�DŝƐƐŝŽŶĂƌǇ��ůůŝĂŶĐĞ͘���dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĐƌŽƐƐƌŽĂĚƐϰƵ͘ŶĞƚͿ����� 

 
  q�ǇĞƐ���q�ŶŽ������� 
 
  
 
 
 
 
 
ϯϭ͘ �Ž�ǇŽƵ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŽǀĞŶĂŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨƵůů�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƵƉŚŽůĚŝŶŐ�ŝƚ͍���� 
 
   q�ǇĞƐ���q�ŶŽ������� 
 
 ����� 
 

 
 

DSSOLFDWLRQ� 
3DJH�� 

&URVVURDGV�&KXUFK 

QDPH 



3DJH��� 
 

 
/LYH�WKH�*RVSHO���5DLVH�8S�'LVFLSOHV 

�����,�:,//�3527(&7�7+(� 
81,7<�2)�0<�&+85&+�)$0,/< 

 
-�%\�DFWLQJ�LQ�ORYH�WRZDUG�RWKHU�PHPEHUV� 

͞>ŝǀĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŚĂƌŵŽŶǇ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĂƫƚƵĚĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘͟�ZŽŵĂŶƐ�ϭϱ͗ϱ 

 

͞,ĂǀĞ�Ă�ƐŝŶĐĞƌĞ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ͕�ůŽǀĞ 
ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞĂƌŶĞƐƚůǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘͟�� 
ϭ�WĞƚĞƌ�ϭ͗ϮϮ�� 

������������ 
-�%\�UHIXVLQJ�WR�JRVVLS� 

͞�Ž�ŶŽƚ�ůĞƚ�ĂŶǇ�ƵŶǁŚŽůĞƐŽŵĞ�ƚĂůŬ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƚŚƐ͕�
ďƵƚ�ŽŶůǇ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƵƉ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘͟����ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϰ͗Ϯϵ 
 

-� � 
͞KďĞǇ�ǇŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘� 
dŚĞǇ�ŬĞĞƉ�ǁĂƚĐŚ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵ�ĂƐ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ŵƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ĂŶ��ĂĐĐŽƵŶƚ͘��
KďĞǇ�ƚŚĞŵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ũŽǇ͕�ŶŽƚ�Ă��ďƵƌĚĞŶ͕�ĨŽƌ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘͟��,ĞďƌĞǁƐ�ϭϯ͗ϭϳ 

 
 

�����,�:,//�6+$5(�7+(� 
5(63216,%,/,7,(6�2)�0<�&+85&+ 

 
-�%\�SUD\LQJ�IRU�LWV�JURZWK� 

͞dŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘͘͘ǁĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ 
ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ͘͟�ϭ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�ϭ͗Ϯ 

�������������������������� 
-�%\�LQYLWLQJ�WKH�XQFKXUFKHG�WR�DWWHQG�� 

͞'Ž�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘͘͘ĂŶĚ�ƵƌŐĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŽ 
ĐŽŵĞ�ŝŶ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�DǇ�ŚŽƵƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵůů͘͟��>ƵŬĞ�ϭϰ͗Ϯϯ 

 
-�%\�ZDUPO\�ZHOFRPLQJ�WKRVH�ZKR�YLVLW� 

͞^Ž͕�ǁĂƌŵůǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ��ŚƌŝƐƚ�
ŚĂƐ�ǁĂƌŵůǇ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ǇŽƵ͖�ƚŚĞŶ�'ŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐůŽƌŝĮĞĚ͘͟�ZŽͲ
ŵĂŶƐ�ϭϱ͗ϳ 

  

· 7KH�%LEOLFDO�WLWKH�UHSUHVHQWV�HLWKHU�P\�FXUUHQW�PLQLPDO�OHYHO�RI�ILQDQFLDO�JLYLQJ�RU�LV�D�JRDO�WR�UHDFK��RU�
H[FHHG��DV�*RG�SURVSHUV� 

� 

· ,�KDYH�UHDG�DQG�DJUHH�WR�DGKHUH�WR�WKH�FRQVWLWXWLRQ�DQG�E\-ODZV�RI�&URVVURDGV�&KXUFK 
 

· ,�DJUHH�WR�DGKHUH�WR�WKH�8QLIRUP�3ROLF\�RQ�'LVFLSOLQH��5HVWRUDWLRQ�DQG�$SSHDO��DV�IRXQG�LQ�WKH�FXUUHQW�
HGLWLRQ�RI�7KH�0DQXDO�RI�7KH�&KULVWLDQ�DQG�0LVVLRQDU\�$OOLDQFH�� 

 

· �7KLV�SROLF\�DQG�WKH�E\-ODZV�DUH�DYDLODEOH�DW�ZZZ�FURVVURDGV�X�QHW� 
 

 
 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB����BBBBBBBBBBB��� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BBBBBBBBBBB��� 
 ��������0HPEHU�6LJQDWXUH���������������������'DWH������������ ��������3DVWRU·V�6LJQDWXUH  ������'DWH 

����,�:,//�6(59(�,1�7+(� 
0,1,675<�2)�0<�&+85&+ 

 
-�%\�GLVFRYHULQJ�P\�JLIWV�DQG�WDOHQWV� 

͞�ĂĐŚ�ŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŐŝŌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŽ 
ƐĞƌǀĞ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ�ŝŶ 
ŝƚƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨŽƌŵƐ͘͟�ϭ�WĞƚĞƌ�ϰ͗ϭϬ 

 
-�%\�KDYLQJ�D�ZLOOLQJQHVV�WR�OHDUQ��DEOH�WR�EH�HTXLSSHG�
E\�P\�SDVWRUV�WR�VHUYH� 
�������������͞'ŽĚ�ŐĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƚŽ�ďĞ��ƉŽƐƚůĞƐ͕�WƌŽƉŚĞƚƐ͕��ǀĂŶŐĞůŝƐƚƐ͕ 

WĂƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�dĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƚŽ�ĞƋƵŝƉ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬƐ 
ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘͟���ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϰ͗ϭϭ͕ϭϮ 

 
-�%\�GHYHORSLQJ�D�VHUYDQW·V�KHDUW� 

͞�ĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ďƵƚ�
ĂůƐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘��zŽƵƌ�ĂƫƚƵĚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĂƐ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘͘͘ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ƐĞƌǀĂŶƚ͘͟��
WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�Ϯ͗ϰ͕ϱ͕ϳ 

 
 

����,�:,//�6833257�7+(� 
5(387$7,21�$1'�:25.�2)�0<�&+85&+ 

 
-�%\�DWWHQGLQJ�VHUYLFHV�DQG�OLIH�JURXSV�IDLWKIXOO\���� 

͞>Ğƚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŚĂďŝƚ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ 
͘͘͘ďƵƚ�ůĞƚ�ƵƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘͟��,ĞďƌĞǁƐ�ϭϬ͗Ϯϱ 

 
-�%\�OLYLQJ�D�JRGO\�OLIH� 

͞tŚĂƚĞǀĞƌ�ŚĂƉƉĞŶƐ͕�ĐŽŶĚƵĐƚ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ 
ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘͟�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϭ͗Ϯϳ 
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͞�ĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕ 
ƐŚŽƵůĚ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐƵŵ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ͘͟� 
ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϲ͗Ϯ 

 

͞��ƚĞŶƚŚ�ŽĨ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ 
ŚŽůǇ͘͟��>ĞǀŝƟĐƵƐ�Ϯϳ͗ϯϬ 
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